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DIRECCIÓN EJECUTIVA (DE)   
  

  

       

      
       PRODUCTO      

      

    

  

    

     
   
  

  

  

      

  

  

  

  

  

  

   

  

  

    

  

      

Línea base Entregable Tercer Ri: Asociado Acción de mitigación Presupuesto 
9 Descripción faño 2022) Medio de Verificación TINO RAGEAAOS. Trimestre ago a 

del ia de mi Barrio. E lel proy de mi Barrio. 

f Cantidad de 
Pescaderías 20 5 5 5 5 

instaladas 

SUBD 1.1 Identificación de emprendedores para instalar un 
local de Pescadería de mi Barrio 

SUBD 1.2 Preparar logística para iniciar comercio de pescado Planificación y 
Informe de Pescaderías i 

DE, DRP., DAF Falta de Presupuesto gestión de asignación 
a 30 pescaderias de mi barrio de fondos 

EMO 

HÉ Gestión a diació di SUBO 1.3 y S Gestión de intermediación entre productores y 
Y E emprendedores S 
¿2 A Cantidad de libras 

A O escmecias Haial 16000 4000 4000 4000 4000 

Seguimiento y gestión de educación del sector barrio 

SUBD 1.4 pesquero y acuícola para emprendedores y 
productores. 

Gi Seguimiento al crecimiento y avances del proyecto SUBD 1.5 
entre los involucrados. 

Ss 2 gl acuerdo con IDECOOP. 

Remisión tardía por Concientizar a las 
SUBD 2.1 Identificación de asociaciones y grupos de interés en parte de las áreas dress obre la 

el sector pesca y acuicultura A Cantidad de organizacionales de importancia de la 
cooperativas 25 Informe de cooperativas DE 12 3 3 3 3 las matrices de POA; formulación; 

incorporadas al afiliadas a IDECOOP E remisión tardía de seguimiento continuo 

E IDECOOP los techos con DIGEPRES y 
3 A A presupuestarios por comunicación 

SUBD É E Andes de motivación a grupos de interés del parte de la DIGEPRES. constante con la DF. 

dh sector pesca y acuicultura 
ya 
ES 

SUBD 2.3 Incorporación de cooperativas identificadas al 
= IDECOOP 

SUBD 3 con SENASA. 

SUBD 3.1 Gestionar base de datos de pescadores que se le 
il emitió licencia de pescador A castidad ús Planifcar y coordinar 

pescadores La meta será el La meta ón el La meta pol el La irdá e el Recibir base datos de la entrega oportuna 

carnetizados cen Informe de expedientes ml oy ya ao ns el po elegibles para de base de datos 
] enviados a SENASA tramitados y de laa kisad einsace por) aaccaticados por carmetiaados pop) OOERLOA de eneion: dé generada por la 

SUBD 3.2 y, Gestionar emisión de seguro con el SENASA para gestión de carnetizados por mes carnetizados por carn ados pi P eo P seguro unidad de 
E seguros mes qn. a. carnetizacion 

AU 
Be 

SUBD 3.3 2% Preparar logística de distribución y entrega de 
== seguro a los pescadores beneficiando 

SUBD 3.4 Registrar las entregas de acreditación del seguro a 
los pescadores   
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Linea base Entregable Acción de mitigación Presupuesto 
Descripción taño 2022) Medio de Verificación Tnvoluorados Trimestre PA Mo iade id d 

SUBD 4 Seguimiento acuerdo interinstitucional con INESPRE. 

SUBD 4.1 Identificación de productores 

SUBD 4.2 Planificación de mercados destino 4 , if Cantidad de libras Informe de Estadisticas Falta o Planifcar y coordinar 
asistidas en nía de libras asistidas en DE, DRP 12000 3000 3000 3000 3000 indisponibilidad de oportunos 

a, mercados de INESPRE mercados de INESPRE recursos logísticos 

33 SUBD 4.3 2 Búsqueda de productores 

E 
- 

SUBD 4.4 Entrega de productos a los mercados 

SUBD 4.5 Seguimiento comercial 

SUBD 5 Asistencia al Productor Nacional en Distribución de Productos. 

SUBD 5.1 Identificación de productores 

SUBD 5.2 Evaluación y muestreo de productos N cantidad de 
productores Informe de Estadísticas Falta o Planifear y coordinar 

asistidos en la n/a de Productores DE, DRP, DAF 20 5 5 5 5 indisponibilidad de  pontmaas 

SUBD 5.3 Y o Análisis de requerimiento para promoción comercial Pe AALEeo. Aeurres JeeSSE 
3:38 productos 
45 > 
a! 
2 SUBD 5.4 2 Enlace comercial 

SUBD 5.5 Programación de actividades [(Operatividad y 

Logísticas) 

SUBD 5.6 Seguimiento productor 

SUBD 6 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

% Requerimientos Correo al Departamento de PyD 
00% 100% 100% 100% 100% N/A N/A 

completados inves Informe de Gestión Trimestral NN a 
Zo 
uu d 3 oda $ S Apoyar dentro del plazo establecido los 
HE requerimientos de Planificación y Desarzollo. 
pa Ps 

Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de las ANO DE 
SuBD y estadísticas institucionales correspondiente a área. QA 

1 arar Plantilla Boletín Estadístico ” 3 A A 

y ME FE, plantillas completas o - 45 a 1] 34 bl 
SUBO 7.1 PE Pemisión d plazo establecido E] 

dE estadistic espondientes a su área ha] 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 

  DIRECCIÓN EJECUTIVA (DE)   
  

     
  

  

PRODUCTO 
Descripción 

     

    

      de Medida o Indicador 

  
Línea base 
(año 2022) 

        
Entregable 

Medio de Verificación 

  

    

  

       Involucrados 

  

  

  
       

  

Primer 

Trimestre 
     

    Tercer 

Trimestre 

Acción de 
mitigación       Riesgo Asociado     

  
      

Presupuesto 

    

  Monitoreo del Indicador de Gestión del Portal Único de 

  

  

    

  

  

   

  

    

OAL 1 Solicitud de Acceso a la Información Pública (SAIP) 

Indicador de Ende Recepción tardía 
% de meta establecida del Portal Único S o ai dE Em” rn”. ai dal pesultado dal Solicitar vía 

a vs % obtenido en N/A Solicitud de Acceso a Toda la Institución Indicador de parte correo electrónico 

EE DISEIG la Información Pública de DIGEIG 
OAI 1,1 nl Mantener la calificación del Indicador de Gestión (SAIP) 

E 3 igual o mayor a la meta establecida. 
B: 

CAI 2 Administración y Control del Portal de Transparencia 

pam a e o : Plataforma actualizada Yan Inforanciones 1 Aa da 
OA1 2.1 Gestionar la actualización de los documentos del ñ de actualizaciones 12 menta correo voda'la tartitución 12 3 3 3 3 ser colgadas en el E 

5] portal de transparencia. realizadas electrónico remitido al Ub Dertal da oportuna de la 

E] web master Frantra rancio información a ser 

ES ds publicada 

33 
2% Actualizar el Portal de Transparencia (estadistica y 

OAI 2.2 balance de gestión, indice de documentos disponibles, 
entre Otros. 

OAI 3 Requerimientos de información del ciudadano gestionado 

Remisión de la Monitoreo y 

Enviar al área correspondiente, la solicitud de $ de requerimientos A A A información fuera seguimiento, para 

OAI 3.1 e información recibida mediante comunicación y/ o correo respondidos dentro de 100% E Toda la Institución 100% 100% 100% 100% 1004 del plazo la remisión 

3 o electrónico. un plazo de 15 días establecido por la oportuna de la 

28 
Ley información 

Aú 
q 

ONE ME < Dar respuesta final al ciudadano oportuna y 
satisfactoriamente 

AL Denuncias, quejas, reclamaciones y sugerencias recibidas a 
través del sistema 311, procesadas 

OAI 4.1 Recepción de solicitudes mediante el sistema 311 : dl Posposición o no Monitoreo y 
Cantidad de realización de la seguimiento, para 

rica 100% PAEdO ELA RECURSOS Toda la Institución 100% 1004 100% 100% 100% investigación por la investigación 
El á a ORI parte del órgano oportuna de la 

E] respondidas ná 5 cie 
Pa FS Realizar una investigación sobre la denuncia, queja o en eE ada OSA 

e Hol reclamación recibida, en el área que corresponde 
pe 

ATTE Elaborar respuesta de la investigación y remitir al 
ciudadano 

OAI 5 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

di caliniento 008 Correo al Departamento de PyD Departamento de Planificación y 008 2008 100% 1004 1008 N/A N/A 

Zo 
informe de Gestión Trimestral Desarrollo 

isa Z $ Apoyar dentro del plazo establecido los requerimientos 
: 5 % de Planificación y Desarrollo. 

pa 
1 
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PRODUCTO Linea base Tercer E Ñ A A p: e 
a Descripción de Medida o Indicador| (año 2022) Medio de Verificación ONDA NACaS Trimestro Trimestre Et MOSES mitigación A 

EEE Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de las 
estadísticas institucionales correspondiente a área. 

N Cantidad de Dep de Planif. ón y 3 3 3 Y en 
El Informes 12 completa Desarrollo e d dé i 

9 
A! E 3 Remisión dentro del plazo establecido de las 

Hol estadísticas correspondientes a su área. 
7 E 

| Y Y Ln sl AVILA DIETA 
ea R dad 'S, a Laura Phrentino Porcella E Carlos Then Contin 

pt se do Precoro el Inma, > División de Formulación, Dirección 

Y. > PE y ¿o0ntESca “E. 
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Unidad ¿ E Entregable Riesgo Acción de PRODUCTO Línea base (año : Primer Segundo Tercer Cuarto q a A Presupuesto 
32 Descripción de Medica o 2022) TJ Arola cados: Maha anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Asociado mitigación pu 

E Indicador Verificación 

DRP 1 Gestiones y evaluaciones de terrenos para instalación de Proyectos acuicolas. 

Cantidad de solicitudes 
250 le red di DRP y DAF 350 50 75 75 50 de trabajo 

ivisitas realizadas 

DRP 11 Registro de solicitudes de evaluaciones de para proyectos. 

acuícolas. 
Falta de personal Optimizar los recursos 

capacitado y bajo humanos existentes y 

presupuesto para la racionalización del 

DRP 12 » Elaboración de plan de visitas para cubrir las solicitudes de visitas técnicas. Cronograma de visitas 2 Cronograma de visitas DRP 2 0 4 0 1 actividad. presupuesto. 

d G E de inspección de terrenos. semanal semanal 
35 BE < 

DRP 1.3 Visitas técnicas de evaluación de terrenos acuícolas. risa 225 Cronograma de visitas DRP y DAF 225 60 65 60 40 

DRA Elaboración y entrega de informes con la opinión técnica de las $ Cantidad de informes 200 Cantidad de informes DRP 200 40 60 60 40 
inspecciones realizadas, entregados a los usuarios generados 

DRP 2 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

Correo al Departamento 
de PyD Departamento de yO, ¡Oy ¡oy 100% 100% N/A N/A 

3 e Cup mienio 100% Informe de Gestión — Planificación y Desarrollo 100% 100% 100% o 
bea 2 Apoyar dentro del plazo ido los i de y Trimestral 

2 Desarrollo 
2 

DRP3 Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de 

las estadísticas institucionales correspondiente a área. 

Plantilla Boletín EL Departamento de 3 3 N/A N/A 
s Y Cantidad de Informes 12 Estadistico competa cación y Detarolló 12 3 3 

DRP 3.1 El 7 Remisión dentro del pl de las 
e asuárea 
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Francia De La Cruz Abreu 

Departaménto de Acuicultura 
lura.Fibrentino Pórcella 
sentáFde Planificación y Desarrollo 
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Versión: 1 
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Unidad - Entregable Cuarto Acción de 
PRODUCTO A Linea base (año E Primer Segundo Tercer 4 i E Presupuesto 

a Descripción de Medias. 9 . 2022) Medio de APYDINEAAAOR EA na, Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Hlengo Ascalado mitigación 2 
Indicador Verificación 

DRP 4 del de Pesquera. 

Informe de datos de 
H Cantidad de Registros 21,000 Registros de 21,000 4250 6250 6250 4250 

DRP 41 Registro de libro de actividad de playa para la actualización Desembarco 

: de los Registros de Desembarco y Liquidación Pesquera 

A ' de sitios de d co y estado de las E Informe de Estado de 0 0 0 1 Poco personal, falta Gestión de 
BRE: embarcaciones ¡cantidad Informes L Embarcaciones 2 de equipos automatización del 

Fo DRP / PyD / DAF / DE tecnológicos y proceso de Pre y 

BE ¿ ; 3 Sl pacio limitado para op le los 
"5 £ — Introducción de información pesquera y acuicola nacional al l i DRP 43 $ 2 Sistema Integrado de Registro Pesquero y Acuicola del e eS 1 peude 1 o 0 o 1 realizar sus Creas: | POOUrSOSOUiNcemOs 
« Istmo Centroamericano (SIRPAC 2.0) al 

. e . : a íí Cantidad de registros Informe de Reporte 

oras A e cocidos es Canid A eesponacióne . 
de Registros Trabajados importación (VUCE) 

DRP 5 Análisis y de recursos pesq; explotad 

0 1 0 o 

Levantamiento y realización de Informe general del estado 
DRP 5.1 biológico de las pobl de las objetivo ñ 

pesqueras en el municipio Nagua, María Trinidad Sánchez. i Optimizar los 
Informes, registros Falta veais recursos humanos 

. _— : de participación, VIPLAN/DGDES!/ y bajo ie y 
y, Levantamiento y realización de Informe general del estado *Cantidad Informes 3 minutas, Sectoriales Ñ o ó 3 A presupuesto parala o matización del 

DRP 5.2 2. biológico de las pobl ves de las esp objetivo presentaciones. actividad presupuesto. 
Z 5 Pesqueras en la provincia Puerto Plata. : 
Ba 

: Ver 
Levantamiento y realización de Informe general del estado 

DRP 5.3 iológico de las poblaci de las les objetivo o 0 0 1 
pesqueras en el municipio Miches, El Seibo. 

Capacitación y entrenamiento al personal interno en grupos 

DRP 6 pesqueros y manejo de registro de desembarco y liquidación 
pesquera. 

Informe de 
A Requerimiento Enumeradores 4 1 1 1 1 Llevar a cabo 

entrenados : dvidad: 
Enumeradores capacitados en levantamiento de A DRP/ES / PyD/DAF/ No apr del activida de Ze 

DRP 6.1 En información de registros de desembarco y liquidación DE PEl sensibilización LEY 
3.3 pesquera en playa y embalses. respecto al tema. 
258 
E 
=D 
20 
« Personal técnico y enumeradores entrenados en da Informe de Personal a 4 1 1 1 1 

DRE:6.2 identificación y manejo de grupos pesqueros. A Requerimiento Técnico Entrenado 

DRP7 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo EMF 

Correo A Departamento de ] 

% Cumplimiento 100% A Planificación y 100% 100% 100% 100% 100% 
Informe de Gestión Desarrollo: G 

Apoyar dentro del plazo establecido los Trimestral 

DRP 7.1 requerimientos de Planificación y 

Desarrollo. 
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Entregable 
PRODUCTO Línea base (año Segundo Tercer Riesgo Asociado Presupuesto 

s0 Descripción 2022) et El TANOLUGESdAR MASA An9AL Trimestre Trimestre q mitigación 
Verificación 

Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo 
DRP 8 de las estadisticas institucionales correspondiente 

a área. 

Plantilla Boletin Departamento de 
i Cantidad de Informes 12 Estadistico completa Planificación y 12 3 3 3 3 

To Desarrollo 

BE Remisión dentro del plazo establecido de las 
DRP 8.1 2 ji 

32 estadísticas correspondientes a su área. 
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; Entregable ñ Acción de 
PRODUCTO Unidad Línea base (año d Primer Segundo Tarcer EBarEo iado Presupuesto 

e Descripción de Medida o Indicador 2022) Meiode FOYOJ UG ados Metal Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Alenge AROGhN mitigación » 
Verificación 

DRP9 Plan Institucional de Ñ ció y ed en temas de pesca y Plan formulado y 0 Documento de la 4 1 0 o o 
acuicultura. publicado propuesta 

apa Organización y ejecución de talleres intensivos en acuicultura a ff Cantidad talleres 6 Informe (listados de 8 1 3 2 2 
nuevos emprendedores (ilapias y carpas) realizados asitencia, fotografías) 

Falta de personal Falta de personal 

itado y bajo pacitado y bajo 
pRBGS ¡mización y ejecución de talleres intensivos en acuicultura a 1 Cantidad talleres. E Informe (listados de DRP 2 0 o 4 4 presupuesto para la presupuesto para la 

ú 3 's emprendedores (camarones) realizados asitencia, fotografías) actividad actividad 
DY 
ER 

2 “ R Cantidad tall Informe (listados de DRP 9.3 Talleres en cultivos combinados tacuaponia) plena 1 asitencia, fotografías) 1 o 1 o o 

ra ) . Y Cantidad talleres Informe (listados de 1 o 1 0 0 
pdiiiid a realizados 1 asitencia, fotografías) 

DRP 10 Plan Institucional de Extencion en temas de pesca y acuicultura. Plan formblado y 0 pecumento de le 1 1 0 0 0 
publicado propuesta 

DRP 10.1 Talleres a grupos de base en acuicultura (f Di laborado y 5 listados de asitencia, 45 2 3 5 5 
básicos de acuicultura). aprobado presentacion del taller 

Talleres a grupos de bases para el desarrollo y si és 
E E $ Cantidad talleres Informe (listados de 6 o 2 2 2 

DRP 10.2 transformación de productos derivado de la pesca y la realizados 6 asitencia, rafías) 

acuicultura. 2 

Instalación de centros comunitarios de formación de % Cantidad de centros d 4 DRP 3 0 1 1 1 
ERES productos derivados de la pesca y la acuicultura. instalados 3 Informe de ejecución 

y f Cantidad talleres Informe (listados de 40 1 3 3 3 
DRP 10.4 Talleres de buenas prácticas pesqueras y acuicolas. PesidóS El asitencia, fotografías) o 

Falta d 1 Optimizar los 
hs lao y pao recursos humanos 

ii i ep. istentes A d fi Cantidad talleres Informe (listados de 4 o 4 o o resupuesto para la existentes y 
DRP 10.5 a. Taller piloto para las mejoras en la seguridad en el mar realizados o asitencia, fotografías) pi prada racionalizacion del 

2 presupuesto. 

2 E 
3d ' 

DRP 10.6 Ll Taller para buenas prácticas en el manejo e inocuidad de los % Cantidad talleres 5 Informe (listados de 7 1 2 2 2 

: productos de la pesca y de la acuicultura. realizados asitencia, fotografias) 

Taller de fortalecimiento de las buenas prácticas en los F Cantidad talleres Informe (listados de DRP, SUB 1 o 0 1 o 
Bor H07 establecimientos comerciales (Pescaderias de mi Barrio). realizados 4 asitencia, fotografias) L 

DRP 10.8 Gestión de cursos para la reparación de motores fuera de % Cantidad de Informes de 3 Informe (listados de 2 o 0 4 4 
borda en alianza con INFOTEP, gestiones realizadas asitencia, fotografias) 

de % Cantidad de Informes de S Y 1 o 1 0 0 DRP 10.9 g toa proyectos Pro intervenidos 10 Informe (fotografias) 

DRP 10.10 Taller en planificación para la elaboración y desarrollo de Ñ Cantidad talleres 4 Informe (listados de 4 o 1 1 2 

  

  

proyectos acuícolas. realizados asitencia, fotografias)   
 



   
                      

  

  
  

  

; Entregable bi e PRODUCTO Unidad Línea base (año a Primer Segundo Tercer Cuarto Ms señas Acción PP” e 
Med A ; ej ; upuesto 

1D Descripción de Medida o Indicador 2022) E TOMECRAOs si ci Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 9 mitigación 
Verificación 

DRP 11 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

Correo al paisa de Departamento de 

% Cumplimiento 100% 4 Ey Gestió Planificación y 100% 100% 100% 100% 100% N/A N/A 
El é ! Im forme de estión Desarrollo 

3 B Apoyar dentro del plazo establecido los Trimestral 

DRP 11.1 3 requerimientos de Planificación y 
+ 4 Desarrollo. 
AS 
E 

Envié al Departamento de Planificación y Desarrollo 
DRP 12 de las estadisticas institucionales correspondiente 

a área. 

Plantilla Boletín Estadístico Departamento de 

$ Cantidad de Informes 12 completa Planificación y 12 3 3 3 3 N/A N/A 

Ye Desarrollo 
PA E % Remisión dentro del plazo establecido de las 

J d mE estadisticas correspondientes a su área. 

rs 
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Unidad Entregable dar Acción de 
PRODUCTO Línea base (año Primer Segundo ara ed Riesgo Asociado Presupuesto 

a Descripción de Masson 0 2022) , =e: ae PAVOLLAOOS Pera AQUEL: Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre sd mitigación 
Indicador Verificación 

13 tión e I ión de di en Destino 

DEE Final. a 
mizar los 

Falta de personal 
% Cantidad de Informe de capacitado y bajo deis vii 
inspecciones 630 inspecciones DE,DRP y DAF 630 150 150 165 165 presupuesto para la E dl 

de realizadas realizadas actividad. 
27 Inspección y revisión de contenedores en presupuesto. 

DRP 13.1 3d almacenes de los exportadores y/o 
Ed importadores 
x 

DRP 14 Gestión y Emisión de Licencias. 

DRP 14.1 Gestión y emisión de licencias 

z Comerciales RSE 
ptimizar los 

A A recursos humanos 

¿A candad de 8860 Informe de Licencias DE pp y pAF 5400 1600 1600 1600 1600 carla | Sientes y 
DRP 14.2 a Gestión y emisión de Licencias Acuícolas Licencias Emitidas Emitidas Pp E racionalización del 

Bo actividad. 

25 

presupuesto. 
Ao 
Ad 
23 

DRP 14.3 2% Gestión y Emisión de Licencias de 
Pescadores 

DRP 14.4 Gestión y Emisión de Licencias Especiales pr 

E Gestión e inspección de contenedores en Puertos y RA 

  

  

  

Aeropuertos. 

Falta de personal Falta de personal 

$ Cantidad de Informe de itado y bajo pacitado y bajo 
inspecciones 3200 inspecciones DE,DRP y DAF 2800 700 700 700 700 p para la para la Las 
realizadas realizadas actividad. actividad. ls — y 

Inspección y revisión de contenedores en 
puertos y aeropuertos 

DRP 15.1 
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Gestiones, inspecciones y declaraciones de VEDAS 
DRP 16 de : organismos. 

Informes, registros 

  

    

  

  

Informe de VEDAS de declaración de Falta de Laia Falta de Lesppo 

A ? realizados vs organimos, informe 4 4 1 1 4 y bajo 

DRP 16.1 coordinó ee ecranines de ESUETACIÓn | Calendario de VEDAS ps de incautaciones de DEORP y DAR presupuesto para la p esto para la 
U di E id establecido por ley productos a 

¿3 publicados en vedas. 
E 
+ H 
+0 
o 
13 

DRb 16.2 Seguimientos e inspecciones para 

    

aseguramientos de cumplimientos de VEDAS      



    

Unidad 

    

Entregable 

  
    

              

    
  

  

  

PRODUCTO i Acción de 
ID biieriós de tiedída o | 494 Basa teño Medio de Involucrados Meta Anual pee SRTAnS BRE cdi Riesgo Asociado AN Presupuesto seripción 2022) A Tr 56 Trimestre mitigación 

Indicador Verificación 

DRP 17 Apoyo a los procesos de Planificación y 
Desarrollo. 

Correo al Departamento 
ss pujar Departamento de 

% Cumplimiento 100% . Planificación y 100% 100% 100% 100% 100% 
e Informe de Gestión Desarrolto 
BE Apoyar dentro del plazo establecido los Trimestral 

DRP 17.1 > Fequerimientos de Planificación y 

4 4 Desarrollo. 
ye 

Envió al Departamento de Planificación y 
DRP 18 Desarrollo de las estadísticas institucionales 

correspondiente a área. 

, Plantilla Boletín Departamento de 
Ñ Cantidad de 12 Estadístico completa — Planificación y 1 3 A 3 : E Inaraas Desarrollo 

373 Remisión dentro del plazo establecido de 
DRP 18.1 La las estadísticas correspondientes a su 

e 2 área. 

PS   
  

     
O 

Fe, Partamento e, 
¿E ye 
ICión pesA      
  

  

Rgos PE?     

   
División de Formulación, Moni 

  

     

 



  

so 

Y CODODPESCA 
  

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 
  

  DIRECCION ADMINISTRATIVA FINACIERA (DAF) 
  

    

  

  

  

  
  

    

  

i Primer Segundo Tercer Cuarto F a s 1D PRODUCTO Unidad Línea base (año i Entregable o involucrados Meta Anual E eg Mt risa Riesgo Asociado Acción de 

Descripción de Medida 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre rimestre rimestre 

Pres i iero formulado DAP 1 upuesto finance: 

Recopilar las informaciones de 

DAF 1.1 requerimiento de presupuesto de las áreas 

del CODOPESCA. 

Analizar la información sobre los Matriz de Recepción tardía de la Dar seguimiento con das 
o ha Reportes del SIGEF y p' z áreas sobre la información 

requerimientos de las áreas para su presupuesto : defi lación Todas las á del CODOPESCA 4 0 o 4 0 información 
u producción física del período. En esta se formulado y cargado 1 matrices de formulación odas las áreas de Pardo e ol ada oportuna y correcta y 

£ 8 revisan y analizan los montos completada reportar las fallas al DAFI 
DAF 1,2 u en SIGEF 

E. presupuestarios que necesitan las áreas : 
3 para ejecutar sus planes contra la 

2 £ disponibilidad y prioridad según techo del 

presupuesto institucional. 

Distribuir el presupuesto entre cada 

DAF 1.3 producto por auxiliar de la UE en el SIGEF 

[programación financiera de los gastos). 

DAF 2 Presupuesto financiero ejecutado. E AZ. PR ca 
total aprobado 

Solicitar a DIGEPRES la asignación de las Cuotas de 
A $ uotas de compromisos y de pagos (para compromiso de pagos 

DAF 2.1 E E RAaA Aaa disponibilidad de fondos y poder cumplir programadas (en 
con los pagos). SIGEF) 

E E : £ 1 Certificaciones de 
Elaborar los preventivos que certifican la apropiaciones de aaltcis puniones d6n da 

E existencia de fondos para la compra de A Ñ ¿ 
DAF 2.2 recursos Dirección Administrati 

bienes y servicios, según decreto 15-17, a L da 
para el cumplimiento de dicha normativa. P: P EADANCiarE 

realizadas procedimientos en 
solicitudes de pago; 

Ed profundizar la revisión de 
Elaborar los compromisos que certifican la Recepción de solicitudes a 

E i j E los expedientes antes de existencia de cuota para realizar los Certificaciones de de pago tardia, con 3 Ele 
DAF 2.3 pagos a los proveedores, según decreto 15- cuotas de compromiso errores y doc. PESCATRS DOr POgoS- A 

17 y así garantizar que los fondos se realizadas desactualizados; falta de seguimiento con DIGEPRE 

utilicen para los fines aprobados. 
a para la asignación de 

eS 90% Reportes del SIGEF DAF 90% % de alcance Ydealcance Y%dealcance  % de alcance apropiación y de apropiación y cuotas de 

2.3 asignación epozema de compromiso, asi como 
ys : ¿ ota e copado Por también, solicitarles 
2/7 Elaborar el devengado y las órdenes de pago Libramientos de pago DIGEPRES; fallas del notificar las 
43 Y (libramientos) de los bienes y servicios elaborados en SIGEF SIGEF. A - 

DAF 2.4 ga — e pi A á 7 modificaciones 1 adquiridos, su aprobación en el sistema y (con registro de : 3 3 
remitirios a la CGR: facturas fiscales) presupuestarias y cuotas de 

compromiso que ellos 

realicen al en SIGEF; dar 

seguimiento a la DAFI para 

Realizar ajustes presupuestarios las fallas del SIGEF. 
(modificaciones) y de cuota de pago 

DAF 2.5 (correcciones a cuota de compromisos) Aprobaciones vía 

me acorde a las necesidades de las áreas en el SIGEF 
SIGEF (para que los pagos se puedan 

ejecutar) (reprogramaciones de cuota). 

PP.” ad sonicivudos de pago 
: E z d z aprobadas, vía SIGEF 

requieren.   
  

E 
T
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PRODUCTO Unidad Línea base (año Entregable Primer Segundo Tercer Cuarto A d 4 Miñana Pp; 
1D a A e Involucrados Meta Anual A s a d Riesgo Asociado Acción de mitig; Pr 

Descripción de Medida 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 9 

Seguimiento y reporte del Presupuesto Fisico 

DAF 3 Financiero programado 

Elaborar una matriz con los montos 

DAF 3.1 presupuestarios vigentes de las áreas y 

solicitarles a estas las partidas a Y Cantidad de Dar si ¡aa 

AAOURADAS BOS. ESSMEMEENA: Presupuestos de Matri di 161 Recepción de información y orientación para la 

pe productos terminales 4 ainices 69 programación PyD y DAF 4 1 1 1 1 tardía y errónea, fallas información oportuna y 

o A! . programados registradas en el SIGEF del sistema correcta; reportar a la 

E 3 Recopilar y revisar la información relativa registrados en SIGEF DAFI las fallas del SIGEF. 

DAF 2.2 A m a las partidas presupuestarias (ajustadas 

E 4 4 por las dependencias, según cambios en sus 

2% poas formulados). 

DAF 3.3 Registrar la información en el sistema y 

ps generar los reportes correspondientes. 

Informes de estados financieros elaborados y 
DAF 4 presentados. 

DAF 4.1 Analizar los registros contables. 

Reportes del SIGEF 

actualizados, informes 
o 

j i 
Fallas tecnológicas del 

a Actualizar los registros de inventario de anuales de ejecución A -. Reportar a la DAFI las 
DAF 4.2 ; f cantidad de s ; sistema contable; A 

activos fijos y de consumo . presupuestaria y registros 4 á fallas en el sistema; dar 
Informes de los a recepción tardía de los AS 

A contables, saneamiento de seguimiento al MH y otras 
estados financieros 12 DAF 12 6 0 6 0) estados de cuentas A 

El cuentas en el SIGEF A a instancias para la entrega 
$0 A í 4 presentados a A bancarios; recepción de 1 

DAF 4.3 33 Verificar la exactitud de las informaciones orcecos VIA SISACNOC documentos pagados y có as oportuna de las 

z 7 bles. Ima: idas 
4 E AN _ Documentos (estados informaciones requeridas. ARES sona sequerida 
22 financieros) remitidos a la 

a A DIGECOG 
DAF 4.4 Realizar los asientos de ajustes 

úl correspondientes, cuando sean requeridas. 

HF 4.5 Elaborar y socializar los estados 
> fimancieros. 

E PACC procesado y ejecutado. 

Pacc formulado, o de Retroalimentación al área 
publicado y planilla publlcación.el portal de la P 1 0 0 1 0 Recepción de información sobre las observaciones y 

ho] de ejecución 1 DGCEP, base eS dstos de los DAF,SCC, PyD incompleta y/o con errores requisitos de remisión para 
33 arios a cEsa procesos realizados cada minimizar la ocurrencia de 

DAFP 5.1 $ 3 Ejecución y monitoreo del Plan Anual de trimestre. aPrabaES 

z +“ k Compras. 
pu 
yá 
A 

Documentos soportes de las operaciones contables 

ú y financieras del CODOPESCA Revisados y 

DAF controlados. 

Revisar y Analizar que la documentación 
DAF 6.1 recibida cumpla con las disposiciones Informe de las 

legales, las Normas Básicas de Control operaciones 

Interno y los procedimientos vigentes. e pitapaes: E Informes, Hbraneness A MA 

erratas eee A á , , 4 : Recepción de información sobre las observaciones y 

7 ificad dent: ES SE a pen Ae E A incompleta y/o con errores requisitos de remisión para 

3 £ Revisar y analizar los libramientos, ASAS ae pame minimizar la ocurrencia de 
DAF 6.2 FS contratos, transferencias, cheques, de los plazos políticas revisadas. errores. 

] y nominas, reportes de ingresos. establecidos para 
Ys las actividades. 
K 

Remitir la comunicación de los hallazgos o 
DAFP 6.3 emisión de firma de autorización de las 

  

revision: e inspecciones a los documentos 

recibidos, según corresponda.   
  

Vote 

L F



     

    

     
     

       
   

          
     

  

     

  
    
      

   

  

    
  

       

  

  

  

  

    

PRODUCTO Unidad Linea base (año Entregable Segundo ; . dl dd Pp 
1D ci s . ny Involucrados Meta Anual E s Riesgo Asociado Acción de mitig P 

Descripción de Medida 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre 

Monitoreo del Indicador de Gestión 
DAF 7 Presupuestaria (IGP) 

” " . z Recepción tardia del se 
si % de meta establecida vs N/A Indicador de Gestión DAF, Departamento de Planificación y 20% 80% 20% 80% 80% sesuitado del Tnbleador:de pet] COxESO 
E % obtenido en IGP Presupuestaria (IGP) Desarrollo parte de DIGEPRES electrónico 

Q E Mantener la calificación del Indicador de 
DAF 7.1 > y Gestión Presupuestaria igual o mayor a la 

4 4 meta establecida. 
ya 
A 

Monitoreados y controlados los Activos Fijos del 

DAF 8 consejo. 

Verificar que los activos fijos adquiridos 
DAF 8.1 por la institución, estén acorde con las 

a especificaciones técnicas de Compras al 

momento de su recepción en almacén. Actividad 1. Sello de 

recibido y verificado 

por almacén y área 
requirente. actividad 

Registrar el alta del activo fijo en el 2. Reporte de registro 

Sistema de Administración de Bienes (SIAB) actívos fijos SIAB e 
DAF 8.2 y establecer en una base de datos propia interno de CODOPESCA. Movilización de los 

361, CODOPESCA Y mantensr ed registio, actividad 3 y 4 Activos Fijos sin cumplir Comunicar e informar de los 
Era idad y control de los activos fijos Informe del o Info de registro los procedimientos riesgos por incumplimiento 

a. del Consejo. inventario de activo 2 ios fí30s DAF 2 1 o 1 o descritos en la política, de la política de activo 

35 9 RE AR verificado. actividad falta de identificación o fijo. 
La 5-Reporte de etiquetado de los activos. 
Do : 
2% Generar código único de registro de activo depreciación de activo 

DAF 8.3 fijo y rotular e identificar los activos £ijo. actividad 6= 
fijos asignados a cada área y usuario. Expediente de descargo 

de activos fijos 
realizado por Bienes 

Nacionales 

Realizar inventarios periódicos de los 

DAF B.4 activos fijos con la finalidad de 

salvaguardar los actívos del Consejo. 

EE bb Verificar la depreciación de los activos 
fijos y su registro contable. 

DAF 9 Apoyo a los procesos de Planificación y 

Desarrollo. 

Correo al Depar de ca 
% Cumplimiento 100% PyD De de Pnificación y 100% 100% 100% 100% 100% N/A Ñ/A 

bie Inf d ión Tri 1 Desarrollo 
Y Y Apoyar dentro del plazo establecido los Informe de Gestión Trimestra 

DAF 9.1 » y] requerimientos de Planificación y 
4 y Desarrollo. 
Us 
- 

Envió al Departamento de Planificación y 

DAF 10 Desarrollo de las estadísticas institucionales 
correspondiente a área. 

Plantilla Boletin Estadi D de Planificación y 
A epar P 

fi Cantidad de Informes 12 completa is Desarrollo 12 3 3 3 3 N/A N/A 

o 
E Remisión dentro del plazo establecido de an s 

DAF 10.1 4 las estadísticas correspondientes a su de 
y área. 
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ES PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 a 
Y CODOPESCA   DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO (PyD) 

  

      

    

     

           
    

    

  

   
           

             
     

   

    
            

  

      
   

    
   

     

          
  

  

        
  

  
      

Unidad - Entregable A oz 
PRODUCTO Ñ Línea base E Tercer Riesgo Acción de 

ID oa de Medida o de Medio de Involucrados E E A ñ 8 PON sa Presupuesto 
Descripción A (año 2022) AE a Anual | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Asociado mitigación 

Indicador Verificación 

PyD 1 Plan Operativo Anual 2023 formulado y socializado. 

Coordinar el levantamiento de la información para la 

PyD 1.1 elaboración del Plan Anual de Compras y Contrataciones 
(PACC) 2023. 

PyD 1.2 Actualización de los instrumentos para formulación 
0 pi POA. Remisión tardia por 

parte de las árcas Concientizar a las ároasz 

á , á Si organizacionales de sobre la importancia de la 
% Cantidad de Matrices de Matrices de Planificación las matrices de POA; formulación; seguimiento 

eyD 1 Realizar taller de formulación POA 2023 con las áreas Planificación Operativa Anual B Operativa Anual formuladas y Todas las áreas 8 0 0 B 0 s1ón Sia as continuo con DIGEPRES y 

e EODOEESCA formulada aprobadas los techos comunicación constante con 

presupuestarios por la DF. 
parte de la DIGEPRES. 

PyD 1.4 Asistencia técnica a las áreas organizacionales para 

a la elaboración de los Planes Operativos Anuales (POA). 

Seguimiento a la socialización y validación (firma de 
PyD 1.5 POA) de los anteproyectos del POA dentro de los 

respectivos equipos de trabajo de cada área. 

Consolidación de las propuestas de planes de las áreas 
y elaborac del informe POA general CODOPESCA. 

Planificación Operativa Anual monitoreada y evaluada 
PyD 2 ; í 

trimestralmente. l 

PyD 2.1 Actualizar y remitir, a la áreas organizaciones, las 
= herramientas de monitoreo y evaluación del POA. 

Seguimiento a las áreas con 
Recepción tardía de A 

08 Brindar asistencia técnica a las áreas EE o conos de  *L involucramiento de la EF 

ae organizacionales, sobre los insumos recibidos. $ Cantidad de informes de o ra alta instancia. 
Informe de evaluación las ároas; ibiza 1 A 

o e a 4 semestral elaborado Todas las áreas 4 1 1 1 competencia con otras A A 
Planificación Operativa Anual , s e iorilades de respecto a la importancia 

Eo elaborados publicado en el portal web Pp de la remisión oportuna de 

el 
departamento de 1 ¿inf Lonas 

PyD pd Revisar y validar las matrices de monitoreo y formulación. as informac: 

E HE evaluación. solicitadas. 
vé - 

PyD 2.4 Elaborar los reportes e ormes de monitoreo y 
iS evaluación POA. 

Social r y/o publicar en el portal web 

PyD 2.5 institucional los reportes e informes generados según 
aplique.   
 



    
     

   

Unidad 
    

      

Entregable 

  
    
      
       

   

  

    
       

  

                 
         

   
       
      

  
   

  

  

  

E PRODUCTO ds Medida Línea base de z, 1 añ5 Meta Primer Segundo Tercer Cuarto Riesgo Acción de Presupuesto 

E o E Medio nvolucrado a A Ñ a E dé ja 
Descripción Ñ (año 2022) a. o, Anual | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre Asociado mitigación 

Indicador Verificación 

Ha Revisión de la alineación entre los acuerdos de desempeño y 
planificación operativa de cada úároa. Retraso de DRRHH 

para dar inicio al 
proceso; poca ñ ó saceptividad de las | mmioación continua con 

% Porcentaje de acuerdos de 
Arias an, ld DRRHH; orientación y 

E ñ adoedñicma Jientibicación de dos seguimiento a las áreas 

lesempeño revisados n ción z pe 
dea aa para la identificación de 

Verificación de la alineación de los acuerdos de ala alineación con la 100% Less de acuerdos. 0% DRRHH, todas las áreas — 100% 0% 100% 0% 0% indicadores de los —Pizs taaicuduces de enda 
PyD 3.1 desempeño de la evaluación del personal con los POA de planificación operativa del área us iaa de acuerdo de desempeño acorde 

u cada área. correspondiente desempeño; remisión a las metas programadas en 
23 tardía de los PEA 

[EH] 
acuerdos; competencia 

33 
con otras prioridades 

2” 
del área. 

PyD 3.2 Validación de los acuerdos y remisión a la DRRHH. 

óxá Memoria Anual de rendición de cuentas 2023 elaborada de acuerdo a 
los lineamientos del MINPRE. 

PyD 4.1 Gestión de la solicitud de la memoria del MINPRE. 

PyD 4.2 Adecuación de los requerimientos acorde a la guía 

a establecida para la solicitud de las memorias. A Poca colaboración de 5 

: : Mómoria de rendición ds Memoria de rendición de las áreas en la a 
cuentas elaborada de acuerdo 1 cuentas elaborada Todas las áreas 1 0 o o 1 Somiadón dh: de sensibilización y talleres 

de alos lineamientos del MINPRE istormaciónes de osparitación en l 2400s 

E Seguimiento y asistencia técnica a las distintas 
PyD 4.3 Porn ”n áreas. Bo 

Y he - 

PyD 4.4 Depuración y compilación de los insumos recibidos. 

PyD 4.5 Remisión de la memoria al MINPRE. 

s Memoria Semestral de rendición de cuentas 2023 elaborada de 
Ey? acuerdo a los lineamientos del MINPRE. 

PyD 5.1 Gestión de la solicitud de la memoria del MINPRE. 

eo Adecuación de los requerimientos acorde a la guía 
= establecida para la solicitud de las memorias. An Poca colaboración de 

Memoria de rendición de Memoria de rendición de las áreas en la ie 
cuentas elaborada de acuerdo 1 cuentas.elaborada Todas las áreas 1 o 1 0 o sucisión da das sonsibilización y talleres 

El ls alos lineamientos del MINPRE informaciones de capacitación en el z 

3 
pyD 5.3 EE Seguimiento y asistencia técnica a las distintas 

É cl áreas. 
Ya 
- 

PyD 5.4 Depuración y compilación de los insumos recibidos. 

PyD 5.5 Remisión de la memoria al MINPRE.   
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á Acción de 
PRODUCTO s Linea base 3 Presupuesto 

ID doet io de Involucrados ; Ed ; 
Descripción de oa a (año 2022) Medi z Asociado mitigación 

Indicador Verificación 

A Manuales de Organización y Funciones (MOF) y Manual de Cargos 
0 Actualizados . 

. Analizar las solicitudes recibidas y necesidades de PyD €.1 
las áreas. 

PyD 6.2 Revisión de las funciones, estructuras y cargos 
aprobados en las diferentes áreas. % Porcentaje de actualización 

de Manual de Organización y Retraso en la 
Seguimiento continuo a Los 

PyD 6.3 Revisión documental y redacción del documento. Funciones, y del Manual de Perfiles de cargos elaborados Todas las áreas, 100% 25% 25% 25% 25% aprobación de los A E 
u Cargos y Perfiles de dla y MOF actualizado db oantor: directivos responsables 

409 competencia, según 
>DB4 PS Presentación de la propuesta para validación y aprobación 

Y ql aprobación de los directivos. 
Ya 
- 

e ad € . dos: t ir PyD 6.5 Integración de los cambios en el documento a remitir 
MAP. 

PyD €.€ Remitir el documento al MAP para revisión y 
observaciones. 

PyD 6.7 Realizar ajustes sugeridos por MAP a documento 
ib remitido. 

PyD 7 ión de Insti la 

PyD 7.1 Documentación de procesos estratégicos, claves y de 
Soporte. Dificultad al momento Reuniones de 

% de Documentación de obtener las sensibilización e 

fi j imi informaciones fruto involucramiento del 
Identificadas y trabajadas en la 20% Procedimientos Levantados, Tódas las áresa, 80% 80% 80% 80% 20% de los podcnsca ol jaxsonal e casgo de: ls 

PyD 7.2 3 Disenoiyiestandérización de: decumentús: DICG a solicitud de otras áreas documentados y socializados be da los Procesos que són 
momen: 

2 % va Documentación Levantada levantamientos . levantados. 

mu Da Ya 
PyD 7.3 E Aprobación y Distribución de documentación. 

PyD 7.4 Implementación y actualización continua. 

PyD B Actualización de autoevaluación CAF y plan de mejora continua. 

PyD 6.1 Actualización de la guía de autoevaluación. 

Retrasos en los 
PyD B.2 Remisión de autoevaluación MAP, trabajos a ser 

* Cantidad de Guía CAF 0 0 0 icads por tur [Pr ernAnión: parnapen ts ESn 
E 1 Guía CAF Actualizada Todas las áreas. 1 o 1 el comité de calidad. 

actualizada. áreas que suplen la 

To información. 
us: 

PyD 8.3 ¡ME Elaboración e implementación del plan para la mejora 
a «e e continua. Be ya 

- 

PyD 8.4 Redacción y socialización del informe de seguimiento 

al plan. 

PyD 8.5 Elaboración y actualización acuerdo de desempeño 
institucional 

LeF 

  
 



       

      

   

  

   

  

     

      

     

  

        

      
           

  

  

  

  

as Entregable E ió 
PRODUCTO Línea base EE Riesgo ACCIÓN de Presupuesto 

ID a Medio de y ces A 
Descripción (año 2022) —— má Asociado mitigación 

Verificación 

PyD 9 Monitoreo de Carta Compromiso al ciudadano. 

Py 9.1 Actualización de la documentación carta compromiso. 

Sensibilización y 
Py 9.2 Medir atributos servicio comprometido. o Poco interés por motivación permanente a los 

o Informes de evaluación del parte de las áreas en involucrados en el proceso 
% cumplimiento de Plan de 1 cumplimiento de los Comité de Calidad. 400% 100% 100% 100% 100% completar formulario para responder a los 

. trabajo compromisos de calidad de registro de los requerimientos; 
Py 9.3 Bo Elaboración y socialización de reportes sobre elaborados. ene ricaia esti isaimilanto de 

E 3 atributos comprometidos, compromisos de mejora. 

23 
ga 
ES 

Py 9.4 Establecimiento de planes de mejoras. 

Py 9.5 Solicitud de la carta de aprobación al MAP. 

Py 9.6 Lanzamiento de la versión actualizada. 

PO Compilación y publicación del boletín estadístico de 

y CODOPESCA 

Ñ Cantidad de Boletines a Matrices de Boletín Estadísticos O 12 3 3 3 3 
a Recopilados Completadas 
no 
El 7 ¿ 
40 Recopilación de data y publicación de boletín 

PyD 10.1 1! estadístico 
Po 
ya -   
  

Qin Go 
  

Gisselle Rosario 

EN de Desarrollo Institucional y Calidad en la Gestión 
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 
  

  

DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES (DC)     

Código: DC 

F. Emisión: 29/9. 

gina: 1 de 1 

    

  

  

    

  

  

  

    
    

16 PRODUCTO Unidad Línea base (año Entregable ústicradós Metá Anual Primer Segundo Tercer Riesgo Asociado Acción de mitigación Presupuesto 
Descripción de Medida o Indicador 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre Trimestre 

ñ Diagramación y Diseño de Contenido y material comunicacional 
gestionado y elaborado 

Recepción y análisis de las solicitudes para realizar 

BC 1.1 contenido, según el tipo de medio donde se quiera 
e difundir (página web, notas de prensa, murales, 

correos institucionales). 

. Redactar textos para redes sociales y diseñar f Cantidad de Informe de material de Garantizar disponibilidad 
Dc 1.2 propuestas gráficas o audiovisuales acorde a las contenido o material comunicación gestionado de equipos tecnológicos 

dimensiones de las plataformas seleccionadas. comunicacional donde se detallen las . apropiados para ejecutar 

solicitado/N 100% solicitudes y los Todas las áreas 100% 100% 100% 100% Fallas tecnológicas. lós: sarvialos solieltados 

e contenido o material materiales dentro del tiempo 
Dc 1.3 33 Realizar nota de prensa y capturas fotográficas. comunicacional comunicacionales establecido. 

Lo elaborado ejecutados 
32 

se Ed 2 % conceptualizar temas y crear las plantillas y artes a 
> adaptar para la colocación de las informaciones. 

Gestionar la elaboración de la información del 
DC 1.5 contenido a ser difundido (texto y artes 

gráficas/audiovisuales). 

Contenido aprobado y difundido por parte de la 
Dc 1.6 Departamento de Comunicación y de la parte 

solicitante. 

pc 2 Diseñar e implementar campañas de publicidad e información a 

través de diferentes medios de comunicación. 
% del plan Plan de Publicidad 

planificado/t del ejecutado 100% 0% 0% 0% 
plan ejecutado 

a 2 idad , Du ar análisis inicial de necesidades de a Gación 
¡cación y planes de publicidad de la institución. Falta de coordinación con 

o DE, DAF NS constante con las áreas 
á sis : solicitantes. 

33 dai 
Dc 2.2 Eo Definir presupuesto y cronograma de las actividades a Presupuesto y 1 1 o m 

id Y y realizar cronograma ejecutado 
ul 

a Ñ Cantidad 

pc 3 Gestionar la divulgación de la campaña publicitaria en Informe de Campanas 1 o o o 

Ñ los medios establecidos. publicitarias 

6% Gestionar y suministrar respuesta a los requerimientos de 
los usuarios en las redes sociales 

l Cantidad de , 

regun: 
Retraso en la respuesta Monitoreo y seguimiento, 

o eE Informe de Rede end recibidas/fCantidad 100% a F n/a 100% 100% 100% 100% por parte de los para la remisión oportuna 

6 de respuestas hocialas laborado departamentos involucrados de la información. 
Y Realizar levantamiento diario de las redes sociales de emitidas 

Dc 3.1 y CODOPESCA, en búsqueda de inquietudes o preguntas de 
e los usuarios. 
lu 

dá Gestión y organización de Servicios de protocolo y eventos 

Ñ Cantidad de 

Servicios de . 
protocolo, eventos y Aumentar la ER cación 

Ahitas da con las áreas 
DC 4.1 Coordinar eventos en conjunto con el área solicitante. ceremonia Solicitudes realizadas en solicitantes, y 

solicitas/W Cantidad 100% Fura de Rrotocalo-y Todas las áreas 1004 100% 100% 100% último minuto que incida  concientizarlos para que 

= de Servicios de ad en otro ya planificado. realicen las solicitudes 

E 

dentro del tiempo 
uu t lo, te 

DC 4.2 E S cn. dr recursos necesarios para el desarrollo BR! ADS che Y establecido. 

22 ú ceremonia 
E ejecutadas. 

a Coordinar el recibimiento de funcionarios y/o 
E da visitantes a solicitud de las áreas.   
 



     
PRODUCTO 
Descripción 

Unidad 

de Medida o Indicador         
    

    

     

    
Línea base (año 

2022) 
   

  

Entregable 

Medio de Verificación   involucrados 

  

        

    

  

   Meta Anual 
Primer 

Trimestre 

     
Segundo 

Trimestre       

      

      

    

Tercer 

Trimestre 
    

        
      Riesgo Asociado 

  

  

Acción de mitigación 
  

     
Presupuesto 

  

  

  

  

DC 5 Publicaciones de VEDAS estacionales. 

R Cantidad de Vedas Informes y registros de las Planificación y gestión de 
solicitadas / A Cantidad 0 publicaciones de las vedas DE,DRP y DAF 100% 100% 100% 100% 100% Falta de presupuesto asignación de fondos 

1] de Vedas publicadas gestacionales 
0 

dE 3 Publicación y notificación de VEDAS ESTACIONALES en 
dd sE redes sociales y medios de comunicación 

Qs 
1 

DCc6 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

Correo al Departamento de 
0 Departamento de Planificación y da 

% Cumplimient 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A N 

de] a Informe de Gestión Desarrollo 

33 Trimestral 
00611 $ 3 Apoyar dentro del plazo establecido los requerimientos 

Yi de Planificación y Desarrollo. 
Ys 
a 

Dc? Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de las 
estadisticas institucionales correspondiente a área. 

cantidad: ds 5 Plantilla Bolt Estadistico Departamento de Planificación y si 5 5 sj a SUR N/A 

Informes nn. Desarrollo 

DC 71 Remisión dentro del plazo establecido de las 

estadísticas correspondientes a su área. 
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DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS (RRHH) 

  

  

Página 1 de 1 

  

      

    

   
     

  

    
    
    

  

     

    

    
   

          
        

    

  

       
    
    

  

    
   

   
      

        

    

      
  

  

  

    

  

  

        

Unidad PRODUCTO y Linea base Entregable Primer Segundo Tercer A ñ E Ars a 
> E E > R o Asociado Acción de mitigación Presupuesto 

2B Descripción Ae meciCA Ñ (año 2022) Medio de Verificación InNOLUCTAdOs Trimestre Trimestre Trimestre 0. 
Indicador 

RRHH 1 Elaborar y aplicar Encuesta de Clima Laboral. Encuesta, informe y plan de 
acción aplicados 

1 1 o o o 

; á s Correo de evi Í 
RRHH 1.1 Aplicar la encuesta de satisfacción laboral S le evidencia para la 

aplicación de la encuesta 

RRHH 1.2 Tabulación de la encuesta y elaboración de informe Informe de los resultados 1 1 o o 0 Poca participación Elaborar una campaña de 
de los colaboradores motivación. Asegurar que 

$ Cantidad 100% Todas las áreas en la encuesta. el plan de acción se 

Z 2 Limitación de ajuste al presupuesto 

A Ó A z z 5 r ió Tecursos. aprobado. 
RRHH 1.3 2-4 Comunicación de los resultados a la institución EP ooacios TEO 1 1 o 0 o 

3 hn por correo 

ga 
- 

RRHH 1.4 Elaborar plan de acción de mejoras 1 1 o 0 0 

Informe y evidencias del Plan 

de acción elaborado 

RRHH 1.5 1 1 o 10) o 

Diseñar e implementar un plan de desarrollo de habilidades y 

RRHH 2 competencias que impulsen la gestión del cambio y la 
innovación en el trabajo. 

Asegurar los recursos 

financieros en el PACC. 
RRHH Elaborar el plan de capacitación de todo el personal Ñ Elaborar acuevdós per 

z Poco interés por A 
$ Cantidad de ; Tte del escrito con colaboradores 

PAEROnAR o Eonvocatodas. 908 258 25% 258 158 ade. pálén e instituciones, 
Zo capacitadas Ejsla de asistencia ra resuciento establecer un mínimo de 
Do 

» 

RRHH 2.2 nl Seleccionar el personal a participar en las nota aprobatoria para que 

Pa aS q] capacitaciones programadas. el curso sea pagado 100% 

a 
por la institución. 

RRHH 2.3 Gestionar la ejecución de las capacitaciones. 

RRHH 3 Monitoreo y Control del D peño de los Colab d 

$ ñ . ye ñ , Eras ee a y Dia ol Capacitación a los 
RRHH 3.1 Gestionar la elaboración de los acuerdos de desempeño acuerdos 100% Sumatoria de acuerdos A TA 100% 1004 0% 0% os le pe ena evaluadores. Campaña 

hi] de todo el personal. elaborados y elaborados y actualizados. de objetividad en el motivación 

3 4 evaluados proceso 
- 

ga ; 
Aaa A Gestionar la evaluación de acuerdos del desempeño 

pe de todo el personal.   
 



    

  

      

    

       

      

       
   

      

      

  

      
    

     

     

  

       
  

     
    

  

  

  

    

    

Unidad ó 
PRODUCTO Linea base Entregable Primer á 4 ia iti ió 1D Es Medida LE Involucrados - Riesgo Asociado Acción de mitigación Presupuesto 

Descripción A (año 2022) Medio de Verificación Trimestre 
Indicador 

RRHH 4 Administración y control del personal. 

ff Cantidad Planificación de RRHH 2023 1 D 

RRHH 4.1 Elaborar la planificación de Recursos Humanos 2023. 

a Falta de Asegurar los recursos 

Zo $ Cantidad de Y podas Tasofians presupuesto. financieros en el PACC. 
> uo Completar procesos de Reclutamiento, selección e Notificaciones de personal via 

RRHH 4.2 ao |; e ; personal de 12 le] 3 % inducción de personal de nuevo ingreso. a correo 
4 nuevo ingreso 

Be 
1 

Llevar el registro y control de las novedades de li A 
z ¿ E : a ; Informe de registro de RRHH 4.3 personal tingresos, salidas, cambios de designación, l Cantidad 9 12 3 

E A novedades via correo 
promociones, etc.). 

Administración de Nóminas del personal 
RRHH 5 

Generar reportes de nóminas en el sistema SASP para 

RAMOS. 1 ver en físico si aplicaron todos los cambios Fallas del sistema; 
á registrados para generar la nómina para enviar a la retrasos en la 

Contraloria para generar s libramientos recepción de las 
novedades; tardanza 

de la cuota de 

compromiso por parte 
Convertir nómina en el SASP en status definitivo, ya de DIGEPRES y 

RRHH 5.2 que el proceso tiene 4 etapas y esta es la final errores en las 

cuentas bancarias Reportar fallas a la Dir. 

del personal Tecnologia CODOEPSCA y al 

(bloqueadas, MAP, si es considerable. 

e na q e 213 m tivas, error en Dar seguimiento continuo E Cargar a la página de la TSS. Conciliación descuentos E . +NAG r 
RRHH 5.3 TSS y DSI1 l Cantidad de Libramientos generados y los montos, en los con DIGEPRES y 

Nóminas 12 entregados a las firmas DRRHH, DAF y DE 12 3 números y cuentas Contraloría General de la 
Generadas responsables, DOMINAS bancarias de nóminas República; solicitar a la 

ejecutadas en otras Tesorería Nacional de la 

Registrar en un inter los pagos de nóminas para instituciones). Republica el reintegro de 
RRHH 5.4 generar archivos con los datos de pagos y retenciones Recesión de las recursos para realizar de 

al personal certificaciones de nuevo el proceso. 

no objeción por la 

Presidencia y 

Certificación de 

; cargo del MAP 
Cuadrar los datos de los montos de retenciones de sd 4 
impuestos al personal pendiente de pagar a la TSS y retrasos en la 

ARBR 358 DGII y registrar en la plataforma Sur Plus cualquier Contraloría, LEALES 
diferencia de apropiación y 

cuotas. 

Enviar a la TSS, vía correo electrónico para que 

RRHH 5.6 proceder al pago de los montos de retenciones de 
impuestos al personal 

RRHH 6 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

dm DSpaR to de PyD Departamento de 

% Cumplimiento 100% orreo al Departamento 0e PYO o anificación y 100% 100% N/A N/A 
ca Informe de Gestión Trimestral 
$ 3 . Desarrollo 

RRHH 6.1 a Apoyar dentro del plazo establecido los requerimientos 
A 

S 3 a de Planificación y Desarrollo. 
NES 
E   
 



    

    

        

   
     

     

       
   

Unidad 

de Medida o      

   

  

    

  

   

     PRODUCTO Linea base Entregable 
Involuecrados 

       
                  Cuarto 
      Tercer Presupuesto 

  

Riesgo Asociado Acción de mitigación 
   

  

  

ID A 
Descripción E (año 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre Trimestre 

Indicador 

Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de las 
RRHH 7 JA A A ; A 

estadisticas institucionales correspondiente a área. 

Plantilla Boletín Estadisti Depart to de 
i di 

di cancidad de 12 completa Planificación y 12 3 3 3 3 N/A N/A 
le] Informes £2 Desarrollo 

3 9 Remisión dentro del plazo establecido de las 
RRHH 7.1 > on A 4 

q y estadisticas correspondientes a su área. 
Do 
E   
    

  Lite Hablan $ 
l Arlette Montan Araujo 

A de,Recursos Humanos 

  
        laura Hluniro AA) Je 

Laura Florentino Porcella oi Then Contin 

ad Ejecutiva 

  
      

  

 



  

  

  

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 
  

DEPARTAMENTO JURÍDICO (DJ)     

      

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

5 PRODUCTO Unidad Línea base Entregable yoiaraGa Pa Primer Segundo Tercer Cuaxto Riesgo Asociado Acción de mitigación Presupuesto 
Descripción de Medida o Indicador (año 2022) Medio de Verificación Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 

Asesoramiento Juridico del CODOPESCA realizados 
DJ1 

Recepción de la solicitud de asesoría legal 
DJ 1.1 y revisión de la documentación que requiere ff Cantidad de Asesorías Informe de Solicitudes RUE mastli Orientación preria'a las áreas 

el servicio. legales Solicitadas / 1008 de asesorias brindadas MA 1004 1004 100% 100% 1004 incompleta o que no esté pobre como debe ser remitida la 
pa bcantidad de Asesorias con evidencias de debidamente instrumentada. solicitud. 

2 3 Análisis de la documentación legal (leyes, Legales Realizadas ao fichtaden 
DJ 1.2 FA decretos, reglamentos, resoluciones y 

3 $ demás), relacionados con la situación a 
2% tratar. 

DJ 1.3 Dar respuestas a dichos requerimientos, por 
los medios correspon: 

DJ 2 Representación legal del consejo realizadas ante situaciones 

de litigios o reclamación arbitral. 

Realizar la coordinación de acciones con los cantidad de Solicitudes 
J-2.1 . 5 Sent D aogado tendentes a la representación de Representación Legal e TAI IA 

gal. solicitadas / Ni Cantidad o la Representación 21 Todas las áreas ento A ento A Requerimiento A Requerimiento A Requerimiento tardío Apo 1 : y área de 
de it ta a de Solicitudes de y: Has: 0onolmadimes en las diferentes 

dl ; Representación Legal 
£ 0 Realizar proceso de litigio con la parte ou atendidas vacia ¿ Y demandada/demandante y dilucidar los 
= h aspectos concernientes a los fundamentos de Ba 3” hechos, ante el tribunal. 

Preparar y depositar: Inventarios, escritos 

DJ 2.3 de defensa, actos de alguacil y conclusiones 
en torno al caso ante el tribunal apoderado. 

de D legales por toda la 
ES institución 

* Cantidad de Solicitudes A A 
de Elaboración de A 
Documentos Legales da alaboración da Recibir la documentación Orientación previa a las áreas 

5 documentos legales, ¡comp! te abre como debo sor remitida la 
a y as áreas 100% 100% 100% 100% 100% incompleta o que no es ” Recepción de la solicitud de elaboración y solicitadas/ A Cantidad 100€ Gita Y me Todas las le? ci soliites. 

DJ 3.1 registro de documento legal y verificación de Solicitudes de asa remitidos 

E o de la documentación respecto a las normas Elaboración de Documentos Y 
Z 3 jurídicas del pais. Légales atendidos . 

ji 
DIES % — Elaboración y remisión del documento legal 

al área correspondiente. 

Memoria Institucional Anual del Departamento Juridico 

elaborada 
DJa4 

a e Rovisión de que todos Recopilación y revisión de los documentos y Documento Memoria aa las Hond | eamibleteides de de 
antecedentes requeridos para la redacción act a elaborado, constancia recibida; cambio de Anual, corre: 
del documento. poa sé > vicada 1 de remisión del Todas las áreas 1 o o o 1 priorización de tareas por alto ejecutado en el año; 

tos documento y/o acuse de flujo de trabajo. la información 
5] dl poriódi Po] ER recibo 
25 'U 

DJ 4.2 3 7 Redacción y revision del documento. : 

BE 
- 

Impresión del breve informe-=memoria de 
DJ 4.3 rendición de cuentas anual y remisión del 

documento al director 
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tones, Programas y Proyectos 
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    jlaci toreo y Evolvaciga: 
SiO OÉ       

  

     e lih 
  

E Carlos Then Gontin 
Dirección Ejecutiva 

   

   

PRODUCTO Línea base Entregable Primer Segundo Tercer Cuarto Ri 16 iiicació p: £ 
Ñ esgo Asociado Acción de mitigación resupuesto 

e. Descripción de Medida o Indicador (año 2022) Medio de Verificación Pas Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2 q 

Registro de Ci ante la C: General de la 
República DJ.5 B 

Designar a la persona responsable del 
DJ.5.1 proceso y elaborar oficio de solicitud de 

registro dirigido al contralor. 

DJ.5.2 Escanear toda la documentación fisica. fcantidad de Contratos Oficio solicitudes de Dirección Administrativa - reos a psa stión oportuna y comunicación ; q E ; epartamen! di Generados / f Cantidad de 100% registros de contratos Financiera, Departamento de 008 DOE 100% 1008 0d dE alles da E des 
3 Expedientes Digitalizados y certificados de RRHH, Departamento de Compras archívos de expedientes psa dicos ibadol 

4 8 clasificar y asignar nombre a la y tramitados ante la CGR registros remitidos del CODOPESCA jurídicos. 

DJ.5.3 53 S documentación digitalizada para su fácil 
E y ubicación. 
a 2 

Tramitar el registro del Contrato ante la 
A Contraloría General de la República a través 

EN del sistema TRE colgando todos los 
documentos que sirven de soporte. 

Remitir el Certificado de Registro a la 
DJ.5.5 Dirección Administrativo Financiera y copiar 

a las demás disecciones involucradas. 

F 1] de las del p 
DJ.6 

" Evaluar las necesidades de capacitación del 
personal. Abogados capacitados, Inasistencía del personal a las Establecer herramienta para el 

l Cantidad de Abogados a listado de DAF, RRHH 8 2 É 2 2 opacitaciones que se control de la asistencia a las 
capacitados. participantos, fotos, S de: llen, capacitaciones 

3 a ES de convocatoria O UB Identificar cantidad de abogados que se correos 
DJ.6.2 20] necesitarán por tipo de especialidad, por 

Bl año y por rendimiento. 

DJ.6.3 Contratar cursos requeridos según las 

ld necesidades detectadas. 

DJ7 A de por el Di de 

Regulación Pesqueras. 

h Cantidad de Sanciones o rr A ña Recibir la documentación Recibir la documentación 
A Solicitadas / f Cantidad 1008 . E El y E 100% 100% 100% 100% 1008 incompleta o que no esté incompleta o que no esté 

pura Se recibe el acta de levantamiento de la ea dida 1 , Olaborad Pesq debidamente 4 
E 7, infracción cometida. O y aplicada. 

3% 23 EN 2% 34 
YA se realiza el documento de sanción 

DJ 7.2 administrativa correspondiente y se notifica 
al sancionado. 

DJB8 Apoyo a los de Planificación y 
Correo al Departamento 

le PyD Departamento de Planificación y N/A % de Cumpl. t 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A 
= ns Informe de Gestión Desarrollo 

3 E Apoyar dentro del plazo establecido los PEAOEDEAL 
DJ8.1 Fl requerimientos de Planificación y 

3 $ Desarrollo. Pe 

DJ9 Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo de las 

corr ii aárea. 
Plantilla Boletín , 

f Cantidad de Informes 12 á Departamento de Planificación y 12 3 8/A BA 
Desarrollo 

DJ 9.1   

a
n
o
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 
  

  

  '|División de Tecnología de la Información y Comunicaciones (TIC) 
  

  

   

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

Unidad z Pa Entregable ¿ ión d 
PRODUCTO - Línea base (año - Primer Segundo Tercer Cuarto ¡ j Pa Se Presupuesto 

La Descripción rd 2022) ETA Involuerados Meta Anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre ARAGAO AGOTADO mitigación ES 
Indicador Verificación 

DTIC 1 Plan de actualización de Infraestructura Tecnológica (IT) 

Plan de compras e as Asegurar los 

3 Inf di E 

Gestionar la solicitud de compras de la necesidades de la % Yel plan ejecutado 50% menda DAF 50% De 25% 25% 0% económicos. recursos INANE/Aros DTIC 1.1 To implementación : en el PACC. 
¿vw IT detectadas en el plan 
= 2 = 2 

e DTIC 1.2 < Implementar Plan Necesidades de la IT 

DTIC 2 Implementación del plan de fortalecimiento del Datacenter 

Plan de compras e Asegurar los 

Informe de Ñ Falta de recursos gu a 
% del plan ejecutado 50% Es m DAF 50% 0% 25% 0% 25% pnl recursos financieros 

OTIC 21 Gestionar la solicitud de compra de la propuesta de APENAS en el PACC. 
: 5 $ fortalecimiento del Data Center 

3% Ss Si 
DTIC 2.2 Z Q Implementar plan de propuesta de fortalecimiento del Data 

Center 

DTIC 3 Plan de il ia de i tado 

Seguimiento 

Informe de avance del oportuno de a las : : Falta de apoyo de la dos DTIC 3.1 Implementar el Plan de contingencia DRP % de avance Plan de Plan de contingencia O Madri de actividades 

contingencia 50% DRP (Diseño, DAF 50% D% 0% 25% 25% acursos relacionadas. 

implementado elaboración e A Asegurar los 
Dar seguimi al Plan de DRP (Plan de Implementación) ' dd 

respaldo de datos, (Backup de Datos), Plan de en el PACC. 
DTIC 3.2 emergencias y plan de recuperación de datos) . colocación 

de unos o varios servidores en el dalacenter del estado, 
redundancia en los proveedores de inlemet, ) 

DTIC 4 Plan de Seguridad TIC implementado Seguimiento 
Informe de los equipos y Falta de apoyo de la | 9POrtUnO de alas 

% de avance Plan de sistemas seguridad autoridades, falta de a 

1 i i y 25 25% , relacionadas. 
+ _  Gestionarla solicitud y aprobación las necesidades de , CSaguritaO ud imac aid DAF 50% 0% ue ds recursos Asegurar los DTIC 4.1 EM ¡ent implementado monitoreo de los económicos. q : 23 requerimientos procesa : recursos financieros 
3 ¿ enel PACC. 

DTIC 4,2 y Implementar el plan cumplimiento de requerimientos 

Gestión e ii j DTICS e imp de $ de Control de Acceso 
Fisico 

Ñ lplicocant aa Falta de recursos Asegurar los $ Sistemas 0% . Informe de DAF 100% 25% 25% 25% 25% aconómicós recursos financieros 
2. implementados implementación , enel PACC. 
E 
2 E Gestionar la solicitud de compra e instalación de un sistema DTIC 5.1 E pd 
¿2 de control de acceso Físico. 
z o 

Gestión y coordinación de la obtención de certificaciones 
DTIC 6 NORTIC. Falta de 

E E Sensibilización del 
involucramiento de pd 1 inaitoridades y al personal. Asegurar 

DTIC6A Informe y levantamiento de los requisitos para las $“ de certificaciones 0 Informe y certificacion DAF 2 0 > 4 4 pelo los recursos 

E certificaciones NORTIC implementadas obtenida eS 9 * financieros en el 
falta de recursos 

PACC. 
económicos, 

DTIC 6.2 Plan de ejecución para las certificaciones NORTIC   
 



        

      

      

   

        

  
  

    

    

    
   

  

    
    

   

          
      

  

  

  

  

¿ Entregable 
PRODUCTO Línea base (año Cuarto A 

sd Medi ado ES sE P; to 
La Descripción 2022) edio de Involucrados rstis Riesgo Asocii mitigación resupues: 

Verificación 

DTIC7 Apoyo a los procesos de Planificación y Desarrollo. 

Correo al Departamento 
da da D Departamento de 

u % Cumplimiento 100% Ms Planificación y 100% 100% 100% 100% 100% N/A N/A 
no Informe de Gestión 
UY Apoyar dentro del plazo establecido los Tri Desarrollo 
o A A nd rimestral 

DTIC 7.1 bo requerimientos de Planificación y 
BS Desarrollo. 
U o 
- 

Envió al Departamento de Planificación y Desarrollo 
DTIC8 de las estadisticas institucionales correspondiente 

a Área. 
A Plantilla Boletín Departamento de 

Cantidad de E Lise 12 Estadístico completa Planificación y 12 3 3 3 3 N/A N/A 
E] Informes 
32 Desarrollo 

DTIC 8.1 ¿ E Remisión dentro del plazo establecido de las 

d br] Fl estadísticas correspondientes a 5u área. 

ga 
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